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Modelo de regulacion econédmica en Brasil
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MAPA DE
CONCESIONES

De 2011 a 2022

e 7 concession rounds

* 59 Aeropuertos concedidos

* 95% transporte de pasajeros

* 99% transporte de mercancias/cargo

Airport block concession — a partir de 52 round

01 contrato para cada grupo de aeropuertos
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= Proceso de concesion de infraestructura
(‘ ANAC Estudios de Viabilidad Técnica, Econdmico y Ambiental

EVTEA

Oferta minima de
subasta/auction

Evaluacion
economico-
financiera

Estudios de
ingenieria

Estudios
ambientales

Inversiones

Estudios de esperadas
demanda

Los EVTEA no vinculan a la ANAC ni a la futura concesionaria (es decir, no
crean obligaciones entre las partes)
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Premisas del Aviso de Licitacion

Ganador de la subasta/auction
= oferta mas alta (bid)

EVTEAS
NAO VINCULANTES

Plan de negocios del concesionario
NO CONOCIDO POR ANAC
NO VINCULANTE

1.32. Se realizaron y obtenidos con el exclusivo propdsito de fijar el precio de la
Concesidén, sin caracter vinculante alguno que haga responsable a la Autoridad
Concedente frente a los Postores o frente al futuro Concesionario.

1.33. Los Postores son responsables del analisis directo de las condiciones de los
respectivos Complejos Aeroportuarios que forman parte de los Bloques y de todos los
datos e informacidn sobre la explotacion de la Concesidn, asi como del examen de todas
las instrucciones, condiciones, requisitos, leyes, decretos. , normas, especificaciones y
reglamentos aplicables a la Subasta y Concesion, debiendo asumir sus respectivos
costos y gastos, incluso en lo que respecta a la realizacidén de estudios, investigaciones,
reconocimientos, proyectos e inversiones.

4.28. El Postor no podra presentar, ni junto a la propuesta econédmica ni en cualquier
otra etapa del proceso de licitacion, su plan de negocios, so pena de inhabilitacién y
aplicacion de multa equivalente al valor de la Garantia de Propuesta, con su
consiguiente ejecucion.




< Disposiciones Contractuales Basicas
(‘ ANAC

Aportacion/Pago Inicial y

Variable Modelo de regulacion

, tarifaria / nao tarifaria
(concession fees)

Asignacion y gestion de

Inversiones y Calidad de

riesgos . .
& Servicios

(risk allocation)




Objeto de Regulacion Econdmica

Fuentes de ingresos
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Equilibrio Econdmico-Financiero Contractual

Equilibrio econdmico-financiero pactado en la firma del contrato

Equilibrio vinculado al mantenimiento de las condiciones acordadas contractualmente

No hay revisiones ordinarias, solo aplican ajustes tarifarios anuales MODELO
NON COST BASED

6.1 Siempre que se cumplan las condiciones del Contrato y se respete la
asignacion de riesgos establecida en el mismo, se considera mantenido su
equilibrio economico-financiero.

* Matriz de riesgos

* Derechos y obrigaciones I I . i .
6.2. El equilibrio econédmico-financiero del contrato se preservara mediante

mecanismos de reajuste y revision.

. .y Incremento/Reduccion:
Revision Objetivo de restablecer el equilibrio: - los derechos de concesién

Extraordinaria mantener la concesién econémicamente (concession fee)

“neutra” en relacién al evento (riesgos) - Plazo de Concesion
- Valores das tarifas

https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/concessoes/arquivos/DocumentodeOrientao.pdf
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Riesgos de la Autoridad Concedente

Nuevos requisitos para los procedimientos
de seguridad.

Nuevas inversiones

Ocurrencia de hechos de fuerza mayor o
circunstancias fortuitas (ex pandemia Covid)

Responsabilidad/ costos ambientales
desconocidos

Cambio en la legislacién fiscal.
Cambio en las reglas tarifarias
Existencia de sitio arqueoldgico

Retrasos en la liberacion de areas del sitio

___________________

[ ——

Riesgos y Equilibrio del Contrato

Riesgos del Concesionario

Riesgo de demanda
Aumentos de precios de insumos

Estimacion incorrecta del coste de las
inversiones.

Adecuacion de activos e infraestructura

Riesgos monetarios (tipo de cambio, tasa de
interés, financiamiento)

Cualesquiera otros riesgos no expresamente
atribuidos a la Autoridad Concedente

No se permiten aumentos de tarifas

-




Objeto de Regulacion Econdmica
Tasas Aeroportuarias

Do Ajuste Tarifario Anual

Para t=2, tem-se que A, = Py.; X (IPCA/IPCAL)x(1-X,) e B, = Ax(-Q) 6.6. El Factor X podra afectar positiva o negativamente el
resultado del ajuste anual dependiendo de la evolucidon de
variables asociadas a la productividad y eficiencia de la industria
aeroportuaria y/o del Aeropuerto.

Para t>2, tem-se que A: = Av X (IPCAY/IPCAL1)%(1-X:) € By = Apx(-Q:)

onde:

P, corresponde 3s Tarifas previstas no Anexo 4 — Tarifas; 6.7. La d.etermlnauon de la rnetodologla p.ar.a calcular el factor X
debe guiarse por las ganancias de productividad observadas y

A:é o componente que incorpora o indice de inflagdo e os efeitos do fator X; . : . .
' P E P : potenciales de la industria aeroportuaria relevante y/o del

B.é 0 componente que incorpora os efeitos do fator Q;

Aeropuerto.

IPCA, € o indice referente ao IPCA do més anterior ao reajuste;  (indice de inflacién)

X: € o fator de produtividade a ser definido, nos termos do Contrato, conforme metodologia 6.12. El factor Q podra afectar pOS!tlva 0 negatlvamenNte el
a ser estabelecida em regulamento da ANAC, previamente submetida a discussdo publica; resultado del ajuste anual dependiendo del desempefio que

Q:é o fator de qualidade dos servigos, conforme disposto no Anexo 2 - Plano de Exploracdo presente el Concesionario en materia de calidad del servicio.

Aeroportuaria.




= Objeto de Regulacion Economica
" ANAC Ingresos “no tarifarios” o Complementares

Actividades comerciales Contractos libremente acordada entre las partes (retail, food&Beverage,
generales parking, hotel, etc)
Areas e Actividades Contractos libremente acordada entre las partes (Handling, back office, fuel,
Operativas / operational etc)

Acceso garantizado para proveedores de servicios auxiliares, salvo falta de capacidad | Ensure Competition

Criterios de fijacion de precios objetivos, no discriminatorios y no abusivos

Consulta a los usuarios sobre propuestas de aumento de precios

El intercambio de informacion —

Consulta de usuario aeropuerto x usuarios

User Consultation

. . En caso de conflicto, la ANAC podra componer
Obligatorio para contratos o )
recientes (desde 2017) admInIStratlva mente




- Consulta a Usudrios / User Consultation
" ANAC Fundamentos

Incorporar a los contratos de concesion una practica internacional,
extendida en los paises que tienen un mercado de transporte
aéreo desarrollado.

: Normas de consulta a usuarios
Referencias incorporadas a los contratos de concesion

* Doc9082 (ICAO) 3
. Recomienda que los Estados miembros establezcan un proceso de 49 round concesiones - 2017

consulta periddica de los proveedores de infraestructuras aeroportuarias
€Oon sus usuarios

* European Directive 2009/12/EC

. Aeropuertos con movimientos superiores a 5 millones de pasajeros/afio.

Ingresos non tarifarios (operativos)

52 round concesiones - 2019
Ingresos non tarifarios (operativos)
+
Ingresos tarifarios (non regulados)
[aeropuertos pequeios]

UK-CAA: Conducao rigorosa de consultas para Heathrow e Gatwick

Documento ANAC — “Aspectos de Regulacdao Econdmica”

(htts:www.ov.branact-
br/assuntos/concessoes/arquivos/consultasobreaspectosderegulaceconmica.pdf)



e Consulta a Usuarios / User Consultation
" ANAC Experiencia ANAC

Expectativa Realidad
e Incentivar el intercambio de informacién *  Desregulacion tarifaria = libertad tarifaria
aeropuerto x usuarios e Baja participacion de los usuarios en las
*  Promover una mejor relacién con los costos consultas publicas
(cost related — DOC 9082) «  Documentos de consulta con poca
*  Mitigacion de ineficiéncias en el uso de informacion
infraestructura *  Aerolineas + Aeropuertos >> traspaso de
*  Redistribucién de los ingresos tarifarios entre costos a tasas de embarque (pax)
actividades * Intentos de crear nuevos cargos non
relacionados con los servicios reales

El trabajo de ANAC ha sido muy importante a la hora de crear
una cultura de "consulta" en el sector. Sin embargo, aun nos

gueda un largo camino por recorrer.
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Gracias!!!

Viviane Franco Moser

Geréncia de Regulacao Econbmica
Agéncia Nacional de Aviagao Civil
viviane.franco@anac.gov.br



